YnpaBniHcbka Ta opraHi3auinHa ctpyktypa AT «BCT BAHK»

ctaHoMm Ha 20 ciuHa 2026 poky Nopatok Ne1
Ao npotokony Harnsgosoi pagn 6aHky

Ne26 Big 27.08.2024

3aranbHi 360pu akuioHepiB

- " [enapTameHT pU3uK-
KomiTeT 3 nuTaHb npu3HayeHb Ta KomiTeT 3 nutaHb ayauty: MeHeXXMEHTY 2

. YnpaBniHHA BHYTPiWHLOro F'oNoBHMI1 KOMNNaEHc-MeHeaxe)|
. BBOVIHarOpOA. voui - op omi Harnﬂp‘OBa paaga 1 [vipektop [lenapTamenTy - P ay.qurz 3F' Py nxep
- Cniy4 B.O. — ronosa Komirety - Makeesa O.B. — ronosa Komitety TONOBHMI PU3NK-MEHEKEP ) “ .
2. fauyk |.6. — unex Komitety 2. MopoxoBcbka J1.C. — uneH Komitety (CRO) TkaueHko MapuHa BopucisHa neunkosa AnacTacis BacunisHa
3. MakeeBa O.B. — uneH KomiteTy 3. KysHeuoBa J1.B. — uneHn Komitety

PopnomaHos Bagum Bitaninosuy *

I
YnpaBniHHS koMnnaeHe 3

Bipain ayauTy 6aHkiBCbkMX
1 - T'onosa HarmsinoBoi panu - Kocrensman Bonogumup Muxaiinosud (KypatopctBo onepaui

HAMpsIMy yIpaBIiHHsA 013HECOM — yCiMa BUJAMHM JisUIBHOCTI Ta IHBECTULIHHOT
JUSUIBHOCTI);

Binain ayanTy onepauiiiHoi

npo6reMHMMM akTUBaMu 5 oyortoe CekpeTap KOpnopaTUBHUIA 6 isinbHoCTI

IBaHuyk B.A. KywHiperko H.O.

Unenn HarnsimoBoi paju:

I'narenxo Opiit IlerpoBud (KypaTopcTBO HapsMy Ge3MEK0I0)
Mopoxoscbka JIroamuna CemeHiBHa (KypaTOPCTBO HANPSMY CTPATEri4HOTO
IIAHYBAHH:) |
Jlsayk Ipuna BopuciBaa (KypaTopcTBO HANpsiMy KOHTPOIIO 33 JOTPUMAHHSM HOPM — Biaain CynpoBOKeHHS! Biaain ayauTy iHbopmaLiiiHoi Geaneky Bi/Lin MOHITOPMHFY Ta KOHTPOAIO
KOMLTa€HC) . Bigain metogonorii LiSINbHOCTI OpraHis ynpasiHHs Ta iHHOPMALLiHIX TEXHOMOT il ] KOMMNAEHC-PU3NKIB
KysHenosa Jlroammna BikropiBHa (He3aneKHuil AMPEKTOP, KypaTOPCTBO HATIPSIMY Ta ix B3aemoaji
YIPABIiHHS PU3HKAMI)

Maxeesa Onena BonogumupiBHa (He3anexHHil JUPEKTOP, KypaTOPCTBO HATIPSIMY
BHYTPILIHBOTO ayuTy, iHAHCOBOTO 00Ky i 3BITHOCTI)

Cuyu Bacwis OnekciiioBuy (He3aleKHUi TUPEKTOp, KypaTOPCTBO HAMPSMY
KOPIOPATHBHOTO YIPABIIiHHS)

Cnagiorso IBan MuxaiinoBuy (KypaTopcTBO HanpsMy iH(OPMALiHUX TEXHOJIOT i)

Biaain MOHITOPUHTY cucTemmn
Bingin ayauTy sinaineHs BHYTPILIHBOTO KOHTPONO

YnpaeniHHA no po6orTi 3 YnpaBniHHA opraHi3auii KopnopaTUBHOro ynpaeniHHsA /I

Bipain ayanTy 3aranbHo6aHKIBCbKNX
pU3NKiB Ta KoOpAMHALIT ayanTy

— ] BaHkiscbkoi rpynu

n pa BINIHHA 2 - 3abe3neyeHHs BUKOHAHHA CTPATETiYHMX IiieH B 001acTi ynmpaBiliHHA pU3HKaMH,
CTBOPEHHs YMOB JUIS peasti3amii MOJITHKM 1100 OCHOBHMX NPHMHIMIIB yNpaBIiHHA
PH3HKaMH;
- o0y 10Ba i 3a0e311. e4eHHs (yHKI[IOHYBaHHSA KOMILIEKCHOI CHCTEMH YTPaBITiHHS
GaHKiBCLKMMH PH3MKaMH, BUKOHAHHS 3a/1a4 ONEePAaTHBHOTO i NIePCIIEKTHBHOTO
YNpaBIIiHHS PU3UKAMH Ha OCHOBI KiJTbKICHHX OIIIHOK PH3HKY, aKTyallbHHX Ta
KomiteT 3 ynp i onepauin a/IeKBaTHUX METOJIiB aHaNli3y PH3HKY, CHCTEMH iHIMKATOPiB PH3HKY.

pU3nKoMm: KOMITeT 3 NuTaHbL ynpaBniHHA akTMBamMn 3 - HaJlaHHS HE3aNEKHUX 06’ €KTHBHHX Cy/UKEHb, BHCHOBKIB Ta OIiHOK 100

Mytpst B. I. — ronosa Kowmitety, i nacuBamum: JIOCTATHOCT] Ta €()EeKTHBHOCTI CHCTEMHU yNPABIiHHSA PU3HKAMH, CHCTEMH BHYTPillIHBOTO

TNykaHosa T. B. — 3acTynHuk ronosu KomiteTy, N :
] ’ .- , : KOHTPOJIIO, KOPIOPATHBHOTO YMPABIIiHHSA II0/I0 MOTOYHHX Ta MOTEHIIHHO MOKIMBAX

UneHu KomiteTy: Mopoxosckka J1., Ceobopa I™. O., :\:/l:gg;o:c[fkg J'I_ aaT:iiilf?x:LzLyKomiTeT MNytpsi B. I. — 3acTynHuk ronosu Komitery, Mopoxogcbkuii B. B. — ronoa Komitety HSHEiB E&;HK p/Eal:ﬂ(chLKoi J l;m B MAfiGYTHEOMY:

Yekepec I". B., Bucouka K.O., Jlyroecekuii C. B., Urel Fll(o itery: Mo ); 0BG B, B.. I ayvo aT Mopoxoscbka J1. — urneH KomiteTy, Unenn KomiteTy: Mopoxosckka J1., Ceoboaa p K1 v Ipy N Y

Tanraesa O. |., Kanawikos O. C., Cemenuosa B. A., 7ieHm RomiTeTy: MopoxoBeniun £, B., TlykaHoea 1. Ciockosa O. M. — unen Komitety I. 0., Yekepec I". B., Copouyk A. B. 4 -311iliCHEHHA KOHTPOJTIO 32 IOTPUMAHHAM HOPM KOMILIAEHC, BUKOHAHHAM

Manaciok 10. |., Capnyesa H. A., ®omeHko 0. B., B., Kanauwikos O. C., Eppemos O.B. VipaBniHHAM KOMIUIA€HC MOKNIaIeHHX Ha el MiApo3 il GyHKIiH, Horo AisubHICTIO;
MickoBcbkuit A. B. 5 - opranisatist po0OTH, OB’s3aHOI 3 3a00ProBaHICTIO 33 MPOOJIEMHUMH AKTUBAMH Ta il
CTSTHEHHSIM, 3aXHCT iHTepeciB BaHKy, BperyiroBaHHs Ta PO3B'sI3aHHSI CIIOPIB;

6 - 3a0esneueHHs opraHizawiiiHoi Ta iHdpopMaLiiHOT i ATPUMKH, JiAIEHOCTI OpraHis
ynpaeininas bauky, 3a6e3ne4eH s HaIeKHOTO Ta JI€BOro 00MiHy iH(popMariero

MiX OpraHaMH ynpasiinus banky, akiiionepamMu Ta iHIIMMH 3alliKaBIEHUMHU 0c0bamu,
BIPOBA/KCHHSI, CYIIPOBO/UKCHHS Ta MOCTIHHE YAOCKOHAICHHS CUCTEMHU
KOPIOPATUBHOrO ynpasiiHHs B baHky.

TapudHwuii KomiTeT: KpeautHuit KomiteT nepworo
Ceo6oga I. O. — ronosa KowmiteTy, piBHA:

Fonosa MNpaBniHHA

MopoxoBcbkuii Bagum BiktopoBuy *
*neTanbHa CTPYKTypa Ha OKpeMiii CTOpiHLi

I ]
3actynHuk MNonosu
3acTynHuk MpaBniHHsA, 3acTynHukK UneH MpaBniHHsa Unex MpaBniHHsa Unex MpaBniHHsa
FonoBu MpaBniHHA BiANOBiAaNnbHUMA NpauiBHUK FonoBu MpaBniHHA HavanbHWK [lenaptTameHTy HavanbHuK LieHTpanbHoro Owupektop enapTaMeHTy pUsmk-
MopoxoBcbka Jlia* 3 nuTaHb ¢hiHaHCcoBOro Ceo6opa MaHHa OneriBHa* aAMiHICTPyBaHHSI aKTUBHWX onepain perioHanbHoro [lenapTameHTy MEeHeKMEHTY
(po3apibHui GisHec) MOHITOPUHTY (koprnopaTuBHMiA GizHec) Yekepec MNanuHa BikTopiBHa* BopaBnboBa OneHa JleoHigiBHa*| |PogomaHoB Bagum BitaniioBuy*
MyTpsa BikTtopis IBaHiBHa*

| ] |

[vpekTop chiHaHCOBUIA* [enapTtameHTn, ynpaseniHHs, Biaainu PerioHanbHi AenapTameHTn*

YneH MpaBniHHA
HavanbHWK [lenapTameHTy KOHTpOrto,
opraHisauii Ta CynpoBOAXeHHS
onepauinHoi AianbHOCTI
Bucoubka KatepuHa OnekcaHgpiBHa*




Hopatok Ne1
PagHuk 3 nUTaHb PagHuK 3 nUTaHb PagHuk 3 nUTaHb MNonoeall paBﬂiHHﬂ 00 NpoToKony Harnﬂﬂ,OBOT paou 63HKY
KoprnopaTUBHOIO KOPEeCNOHAEHTCbKUX iHBECTULN Ta PapHuk Monosu MOpOXOBCbKMﬁ BaHVlM BiKTOpOBVl"‘l N°34 Bi,D. 17 10 2025

6isHecy 1 Ta MiXXHapOOHUX hiHaHciB 3 MpaeniHHa 4
Kynepma BiJHOCWH 2 Coboaa Makcum INeresa Mapisi BacunisHa
OnekcaHap Iixota Amutpo IropoBuy (kntovoBa ocoba)
denikcoBn4 CeprinioBuy (kntovoBa ocoba)
(kntoyoBa ocoba) (kniovoBa ocoba)

[enapTameHT hiHaHCOBUX YnpaBniHHA iHBecTULiAHOTO
[enapTameHT iHpopMaLiiHUX TeXHONOTriN 5 iHcTUTYTIB | TOprosoro [enapTaMeHT Ka3sHauyencTBa 7 OpuanyHmin genaprameHT 8 PO3BUTKY Ta CynpoBoa; Ynp iHHA Ge3nekwu 13
ciHaHCyBaHHs 6 iHBECTULINHUX NPOEKTIB 9

YnpaBniHHA no po6oTi
3 nepcoHanom 14

[
YnpaBniHHA TEXHIYHOT YnpaeniHHs YnpasniHHA NpaBoBoro

NiATPUMKN | CUCTEMHOO YnpasniHHs poapobkun MiXHapoaHoro GisHecy YnpasriinA kasHaqericrea CyNPOBOKEHHS! FOCMOAAPCHKO-

Binain ekoHomiuHoi 6e3nekn Bigain kagpis
YnpaBniHHA cneuianbHUX

AAMIHICTpYBaHHA onepaujiiiHol AisnbHOCTI | onepauii 10

— — — Bipain npotuaii Bipgain no po6orTi 3
,| Binnin TexkiHol ~| Binain pmpoﬁg”ga YNpaBniHHS AOKyMEHTapHUX Biaain cynposomKeHHs! waxpancray nepcoHanom
nigTpUMKN NATPUMKIN onepauiit MixGaHKiBCbkuX onepauin

YnpaBniHHS 3aranbHONpaBoBOi

Bipain cuctemHoro - 060oTn YnpaBniHHs - N —— "
aﬂFI\lAIHICT BaHHS Binain pospobku Ta Binain onepauiit 3 P iuuug nanepig 11 Binain odpicHoi oxopoHu Bipain no po6ori 3
al py 1 NiATPUMKM aKpeAMTVIBaMM Ta iHKaco Bipain ananiay u P BeTepaHamu,
TR nporpamMHoro CTPYKTYpW aKTUBIB Ta NacueiB T mobinisoBaHumMn Ta
CMCT‘Sﬂ'” :éﬂ;ﬁ”?’;;”om 3abeaneyeHHst BinAin raparTiAX Bigain npasoBoro cynposoay Biaain CeKTop iHKeHepHo- BiliCbKOBO3060B'A3aHUMM
6 n . onepauit 3abeaneyyBanbHVX onepawi TOPBAI LiHHUMM TEXHIYHOrO 3axucTy Ta npauiBHMKaMn
06CyroByBaHHs BinAin ynpasmiHHs P; . BiAEOCMOCTEPEKEHHS
YnpaBniHHs KOPECMOHAEHTCLKUX nanepammu
nporpaMHumMn BigHOCHH
npoaykramu Bigain metogonorii
CeKTop onepaTuBHOrO

po3apibHoro BisHecy COCTEPENKEHHS
AAIN TECTYBAHHA Bipain Mix6aHKiBcbKMX YnpaBnixs

onepatyin " | menoaurapHoi gisnsHocri 12

Binain po3pobku Ta
NiATPUMKN Binain mMixkHapoaHux ,_l—|
KapTKOBM‘)E nnaTexis Bingnin 36epiraHHs
Textororin aKTUBIB IHCTUTYTIB

Bipain poscnigyBaHb cnifbHOro

iHBECTYBaHHS

Bigain
[nenosutapHmx|
onepaui

Bigain aHanituyHot
3BITHOCTI

YnpaBniHHS AWUNIHroBuUX Ta
MixBaHKIBCbkMX onepaLin

8 - oprauizaitisi mpaBoBOi pOGOTH, CIIPSIMOBAHOI HA MPABHIIBHE 3aCTOCYBAHHS Ta HEYXHIIbHE JOTPHUMAHHS aKTiB YHHHOTO
3aKOHOJ[ABCTBA, IHIIMX HOPMATHBHHX JOKYMEHTiB BaHKOM;
- IpaBoBe 00CITYrOBYBaHHS BCiX HAmpsiMiB AisnbHOCTI BaHKy 3 MeTolo 3axucty intepecis Bauky;
- BPEryJIIOBaHHSI Ta PO3B'S3aHHS CIIOPIB.
9 — Jopu/MYHe, OpraHi3aliifHe Ta aHATITHYHE CYNPOBOUKEHHS IHBECTHIIIHOT AismbHOCTI BaHKy, a Takox misutbHOCTI BaHKy y skocTi
(hiHaHCOBOTO MOCEPEIHHKA ITiJ] YaC IHBECTULIIHOI AisIbHOCTI KiIieHTiB baHKy.
10 — migroToBKa Ta aHaii3 IHBECTHIIHHOTO Gi3HeC-TIaHy po3BHTKY BaHKy;
- MITOTOBKA 3BITiB M0 rajy3sM €KOHOMIKH KpaiHH.
11 — HaganHs knieHTaM BaHKY MOC/IYT MO OMeparisM 3 HiHHAME NarepaMu.
. . . | 12 — npoBaKeHHs! AeMO3UTAPHOT AisIbHOCTI 3 HaJAHHs HOCIYT i3 30epiraHHs Ta 001iKy LIHHUX nanepis, 00Ky i 06CIyroByBaHHs
6Blplplln npo‘mno_»(e»(um BIMIJ.'I OXOP(?HM T'I_Pal-ll Ta Biaain BHYTPIWHLOT MpoeKTHO-FPaHToBMI HaOyTTH, TPHIMHEHHS Ta TIEpeXolly Npas Ha WiHHI Manepy i mpaB 3a LIHHUMH [anepaMy Ta 0OMEKeHb MPaB Ha LiHHI Nanepu Ha
e3neKn Ta UMBINIbHOro €KOosnori4yHoro I coulansHoro Geaneku 17 Binain 18 PaxyHKax y LiHHUX Harnepax.
3axucTy 15 MeHeXKMeHTY 16 13 — 3a6e3neuenns Gesnekn AisubHOCTI BaHky;
- 3a0e3neyeHHs QyHKLIOHYBaHHS CUCTEMH IPOTHII AaXPaifCTBY Ta iHIIKX 3/I0BXKUBAHb B BaHKy.
14 — ehexTHBHE BUKOPHCTOBYBAHHS JTIOJICBKHX PECYPCiB JUIA AOCATHEHHs CTpaTeriyHuX winei banky;
- IUIAHYBAHHs OTPEOH B EPCOHAII BiNOBIAHO 10 IUIaHiB Po3BUTKY baHKy.
- BUPIIIEHHA MUTaHb JOKyMEHTAILHOTO 0(hOPMIICHHS KaJpPOBHX JOKYMEHTIB.
15 - ynockoHaneHHs, [IaHyBaHHs Ta KOOPAMHALIS T103KeKHO-IPODIIAKTHIHOT pOOOTH, PO3POOICHHS KOMILIEKCHIX 3aXOJ(iB 00
TOJINIICHHS MOKEXKHOI Ge3MeKH Ta LHBIIbHOI 000POHH B CTPYKTYPHHX Ta BiJOKPEMIICHHX MiApo3ainax baHKy, Ta KOHTPOIb 3a iX
BUKOHAHHAM;

YnpasniHHa onepaLiii 3 knieHTamu

OcHoBHi (yHKILi:

1 — po3poOKa HOBUX KaHANIB KOMYHIKaIlii Ta POaXy BChOTO CIEKTPY OAHKIBCHKHX TMPOAYKTIB BiAMOBIIHIM CErMEHTaM KOPIIOPATHBHHX KITICHTIB.
2 — crpusiHHS BCTAHOBIICHHIO Ta MATPUMIL KOPECTIOHIEHTCHKUX i MKHAPOIHUX BitHOCHH BaHKy.

3 — aHami3 Ta BIPOBA/UKCHHS B GAaHKY HOBHX HANPSMKIB HA PUHKY IiHHHMX MAnepiB Ta iX MOXiTHAX:

- JIOCIIiJUKEHHS Ta CTPYKTYpyBaHHs (piHAHCYBAHHSI, iHBECTHLIIIHUX POEKTIB MPOIIOHOBAHUX GAHKY;

- CYIpOBII CHHIAMKOBAHOTO KPSAMTYBAHHS Ta aHACPPANTHHTY OOMIraIiifHIX TTO3HK; q q q o 5 o
B e e T - KOHTPOIb 32 JIOTPHMAHHAM BHMOT JEPKaBHHX CTaHJApTiB, HOPM i MPaBUI y Tady3i MOKEKHOI GE3MEKH Ta UUBLILHOI 060pOHH B
: banky.

4 - BHUPIIICHHSA NMPAaBOBUX MUTAHb. . . . .
i - . . . - 16 — KoOp/WMHALLis MPOBEICHH: ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIO 33 CTAHOM OXOPOHH TIpalli y CTPYKTYPHHX (BHPOOHHUHX) MiApo3/inax;
5 — 3abe3neuenHns npane3 aTHoCTi indopmaniitaux cuctem baHky, cynpoBojkeHHs iHOPMALIHHUX CHCTEM, NePeIaHiX HA EKCILIYATAL0 , OHOBJICHHs IPOrPAMHOTO 3a0€311eUeHHsl, BIPOBA/HKEHHS . . . . I f
- HaJIaHHsI METOJMYHOI JOIIOMOIH KepiBHHKAaM BUPOOHHYHX MiAPO3ALIiB y po3poOiIeHH] 3aX0/iB 3 MHTaHb OXOPOHH MPALL;

MoaudiKaniii IpOrpaMHOro 3abe3meueHHs. q P 5 Pl 3 Y 5 A 5 B
. . . . . . . . U - - inenTudikarris, oninka Ta k1acHiKaIlis eKOJOTIYHHX i COMiaNbHIX PU3HKiB, MOHITOPHHT Ta ominka EC pu3HKiB, KOHCY/IbTYBaHHS
6 — BCTAHOBIICHHSI Ta II{ATPHMKA JUIOBHX BiIHOCHH 3 BITYH3HAHUMH Ta IHO3eMHUMH GAaHKAMH, IHIIMMU (DIHAHCOBHMH IHCTHTYTaMHU 1 €DeKTUBHOIO IIPOBEIEHHs ONepaLliii KIIi€HTIB Ta BIACHHX ONepaLii 3
3 nuranb ynpasiinas EC pusnkamu.

Banky; H " . .
Y - - . - . . - . 17 — 3abe3neuenns BHYTpinIHboi Ge3nexy AisnbHOCTi baHky.
- POBEJICHHS ONepaLiif 32 rPOLIOBMMH BUMOraMi, HAJIAHHs FAPAHTIii, OPYK 3a IPOIIOBHMH 3000B'I3aHHAMH, ONepaLiif 32 J0KyMEHTapHUMU aKPEUTHBAMH Ta 1HKACO B iHO3eMHiil BamoTi. 5 P . -
N N A . L N . 18 — mpoBeeH s n0LIYKy Ta iAeHTH}IKALIT BiANOBIAHIX IPAHTOBUX MOXKIIHBOCTEI;
7 - po3B’si3aHHs IOTOYHHX MHTAHb, OB’ A3aHAX 3 YNPaB/IiHHAM IJIATOCTIPOMOKHICTIO Ta JikBiHicTIo Banka, popMyBaHHAM 060B’A3KOBHX PE3EPBiB Ha KOPPAXyHKY; o P
. o . o - . . X X R . L - HallarOJDKCHHS Ta MiJITPUMKa 3B'A3KiB i3 TPAHTO/ABIAMH, TOIIO.
- KOO TpC AKTUBHO: B HaliOHANbHIiT Ta iHO3eMHil BaTIOTI Ha MiXKOAHKIBCHKOMY PHHKY Y BiIOBIIHOCTI 3 3aTBEP/KEHUMH JTliMiTaMH.




"onoBa NMpasrniHHSA
MopoxoBscbkuin Bagum BiktopoBuy Lopatok Ne1
[ A0 npoTokony Harnsgosoi pagu 6aHKy
3acTtynHuk Nonoswu MpaeniHHA Ne43 sin 26.12.2025
MopoxoBcbKa Jlis

OenapTameHT AenapTameHT OenapTtameHT OenaptameHT
— [OenapTameHT onepadii 3 NNaTiKHUMK KapTKaMn 1 | PO3APIBHUX NPOAYKTIE 2 ~| onepauift 3 hisnuHuMmM | | perioHanbHOi Mepexi Ta | | LMGPOBMX PO3APIGHUX — BantoTHe ynpaBniHHA 6
ocobamu npopaxis 4 TEXHOSOFIN 5
. YnpaBniHHA TeXHIYHOro ) . . . — . " inai
YnpaBniHHA CynpPOBOMKEHHS! P YnpasniHHa po3BUTKY YnpaeniHHsa onepaLliii 3 YnpasniHHa opraHisauii Ta YnpaeniHHA NpoayKToBOi Binpin koHcantuHry Ta
T 3apnnaTHUX NPOEeKTIB sabeaneueHHs Ta KOMYHiKaLin | hi3nvHMM ocobamm NigTPUMKN Npoaaxis 03p0o6KKN MOHITOPUHTY BaIIOTHWX
P p niaTPUMKN Y p p po3p! onepauu
— ———T — T
Bigain CYNPOBO/LKEHHSA L i Biaain aHaniay KieHTCHKOro L
—— onepauii 3 i3nIHUMK — Biaain nepcoHanisauii nocsigy Ta onTumisauii niATPUMKM YnpasniHHs po3api6Horo Binain HaBuaHHs Ta Bigain Bipain CYMPOBOKEHHS
ocobamu KPEANTYBaHHS - pO3BHTKY MepcoHany — MapKeTUHry BarlOTHYX OrepaLliit
— Bipain niaTpumkun B3aemopii 6aHka 3
Binain cynpoBomkeHHs KOHTaKTHUM LIEHTPOM T
|7 onepauiit 3 PMANHHUMU Py <
paL 6” A Bigain YnpasniHHs
ocobamu L o Biaain 06pobku 3BepHEHb APYrOI0 - . Lo . O . .
L Binain TexHivyHoi NiATPUMKM nikieio 6aHKy — Binain aHanisy Ta po3po6ku — Bigain MIATPUMKN NPOAAXKIB — KOMepUIUHOI 1 KOMyH||(a|_|‘||/| 3
n N Y] KpeauTHUX npoAa) KTiB H H
Binain cynposoKeHHs ekBanpuHry P poay AIANBHOCTI rnepcoHarnom s
1 onepauiit 3 GlKETHAMM O Binain 3 opranizauii po6otn
ycTtaHoBamun CeKTop nporpamHoro KoHTakTHOro LueHTpy
3abeaneyeHHs Biaain cynpoBOmKeHHS KpEAUTHNX - . Yn pa BNiHHA
Biaain cneujanbHux eKBaipuHry . nporpam — Binain sanipauii YnpaBniHHS . .o .
KapTKOBMX MPOEKTIB | YHpaBanHH CYNPOBOMKEHHSA | p . iHdpopMmauinHoi
po3ApIGHUX NPOAYKTIB cnpaBamum 7 6e3neku 9
CeKTOop CynpoBOKEHHS — i i L i i . . . ]
op cynp A YnpaBniHHS ekBaipuHry Binain onepatiinol Binain MoHiTopuHry Ta YnpasniHHs perioHanbHoi T o
apPXIBHUX OOKYMEHTIB . — CYNPOBOMKEHHS cneLianbHnx — . Bingin aAMiHICTpaTMBHO
NATPUMKM NpOeKTiB ianyHNX oci6 Mepexi o :
rocnoAapchbKoi AiAnbHOCTI Binain opraHisauii
Binain enekTpoHHoi iHeho| iHoT
] ] . pmaLiiiHoi 6esneku
YnpaBniHHA aHaniTUKA Ta KomepLyi || YnpaBniHHs BNpOBaKeHHS Biaain
n KTIB — . .
B3aemogii 3 MMNC — PoAy ) o maTepianbHO-TEXHIYHOMO
Binain Toprosoro | YnpaeniHHa o6crnyroByBaHHs Binain possutky Ta 3abeaneyeHHs
eKBapuHry ] ienTi KoopanHaLii P :
Bigain peanisauii ekocucteMHMX BIM kniewTis _ Bigain mMoHiTopuHry
Binain 30BHiWHiX BiAHOCWH - pillieHb Ta KPEANUTHNX CEPBICiB Binain Ta CynpOBOXKEHHS CUCTEM
YnpaBniHHsi po3pobku Ta ABTOTPAHCMOPTY iHdopmaLlinHoi Geaneku
'— cynpoBogay KapTKOBMX
Bigain aHanitukun | NpoAYyKTiB | YnpasniHHs Baaemopii 3 Binin cynposomKeHHs onepaui BIr Bigain aHaniay i 3BiTHocTi —| Biaain pinosoactea |
| napTHepamu KnieHTiB
.. o — Bipain mapkeTuH
Binain npeTensiiiHoi poboTu Binain pospobim — _,_I Binain nocTauaHHs | L] AR p ry
3 NNaThKHUMK KapTkamu — KapTKOBUX MPOAYKTIB Bigain rpowwosux Ta peknamm 1o
nepekasis Ta nnarexis
Bipain onepauinHoi —| ApxiB |
YnpaBniHHS opraHisauii NIATPUMKN KapTKOBUX Bigain o poboti 3
L KapTKOBUX npoAykTis napTHepamu
NpOeKTiB
\ Bigain MoHiTopuHry
NNaTiKHUX KapTOK Binain po3apo6kv NpoaykTie 5 — miArOTOBKa TEXHIYHMX 3aBJaHb AN peanizarii aBToMaTH3amii npoueci HdpoBUX GAHKIBCHKMX MPOYKTIB; MPOBEICHHS MONIYKY TEXHOJIOTiH CBITOBHX KOMIaHii, Ki MOXKYTh
Binain cynposomkeHHs L AAIN posp . p _'D‘y OyTn iHTerpoBaHi B M(POBi GaHKIBCHKI MPOIYKTH TOIIO.2 - CYNPOBOUKEHHS ONEepaiiil KIIEHTIB (De3HICHTIB Ta HePe3H/ICHTIB) B IHO3eMHIii BaIOTI;
KOGpeHJ0BOro NPoeKkTy / ans BIM knieHTiB - CYNPOBOJDKCHHS PO3PAXYHKIB, IIOB’A3aHHX 3 EKCIIOPTHO-IMIOPTHAMH OTEPAIisIMH, MiJrOTOBKA BHCHOBKIB Ta PEKOMEHMAIlIH  IIO0 MPOCKTIB 30BHIIIHFOCKOHOMIYHHX KOHTPAKTIB;
CeKTOp MOHITOPUHrY - CYNPOBi/l IOTOYHHX HETOPrOBEILHUX ONEPALil, y TOMy YHMCIIi BUJaua rOTiBKOBMX KOWITIB B iHO3eMHill BamoTi.
eKBapuHry 6 - CynpoBOKEHHS OTepalliil KITiCHTIB (DE3NICHTIB Ta HEPE3U/ICHTIB) B iHO3EMHIii BAITIOTI;
- CYNPOBOJKEHHS PO3PAXYHKIB, MOB’A3aHHX 3 EKCIIOPTHO-IMIOPTHUMH ONEPALisMH, MiJrOTOBKA BHCHOBKIB Ta PEKOMEHIALliif 010 MPOEKTIB 30BHIIIHLOEKOHOMIYHHX KOHTPAKTIB;

- CYNPOBIJl TOTOYHHX HETOPTOBEIBHIX ONEPALlii, y TOMy YHCITi BUa4a FOTiBKOBHX KOIITIB B iHO3EMHIi BAIIOTI.

7 - nnaHyBaHHs Ta 31iHCHEHHs 3aXO0/iB IOJI0 BIAKPUTTS Ta 3aKPUTTs BiUILIEHD Ta iHIIUX Miapo3inis baHky;
- OpraHi3alis Ta MOTOUKEHHS IMiMICAHHS TOTOBOPIB OPEH/IM 10 MPUMIIIEHHSM, JI¢ PO3TauoBaHi mixposaimn banky.
8 - BIIOCKOHAJICHHS CHCTEMH aJlanTallii epcoHaity, KaJapoBOi MONITHKK Ta KOPIOPATHBHOI Ky IbTypH Banky
9 — po3poGIIeHHs BUMOT IOJI0 HAJIAIITyBaHb Oe3neku indopmariiinux cucrem bauky, po3pobienns abo ydacTs y po3pobiieHHi 1okymenTiB banky mono iHhopmaniiiHoi Ge3nekn;
KOHTPOJIb 3a BAKOHAHHAM 3aXO0JIiB I0J10 3a0e3meyeHns Oe3nekn iHhopmanii Ha BCiX CTaisX KHUTTEBOTO MUKy iH(opMariiiHuX cucteM baHKy; po3citinyBaHHs iHIIMICHTIB Ge3nexn
iH(opmartii Ta yqacTh y BiHOBJICHHI (yHKITIOHyBaHHS iHpOpMaiitHux cuctem Banky;
10 - po3pobka i KoopauHalis cTpaTeriyHoi AisbHOCTI BaHKy 3 (hopMyBaHHS O3HTHBHOTO iMiUKY Ta pemyTalii;
- 3a0e3MeUYeHHs HaJIeXKHOTO NpeICTaBIeHHs banKy Ha pUHKY GaHKiBCHKHX MOCITYT;
- IPOCyBaHHs OaHKIBCBKHX TIOCITYT 33 IOTIOMOTOK0 PEKJIAMHUX MaTepiaiis.

OcHoBHI (yHKLi:

1 - oprawi3ariis poGiT 110 BIPOBaDKCHHIO EMiCii Ta TEXHOIOTi 00CTyroByBaHHS IIATIKHUX KapTOK B Mepexi baHky;

- aBTOMATH3allisl MPOIIECiB KAPTKOBOro Gi3Hecy y cdepi iHpopMaIiiHuX TeXHOOTIi;

- OpraHi3allis, MiATPUMKa Ta PO3BUTOK EKBAHPUHIOBOI Mepeski Ta mociyr baHky 3 BHKOPHCTaHHAM CKBalPHHIOBOT MEPEXKi.

2 - po3BUTOK po37piOHOTO GisHecy BaHKy 3a paxyHOK BIPOBa/PKCHHS Ta MPO/Iaky iHHOBAIiHHMX GaHKIiBCHKMX MPOJIYKTiB;

- OpraHi3allis Ta CyNpoBOKEHHS NPOJIa NPOAYKTiB baHKy 3a miaTiHUME KapTKamu «BracHuit paxyHOK».

3-pO3IIMPEHHs Ta BJIOCKOHAICHHS NMEPeliKy NPOIyKTiB Ta nocayr bauky s ¢isuunnx oci6;

- CYNPOBOJDKEHHS MAaCOBHX KPEIMTHHUX IIporpam Juist GisHuHuX 0cib.

4 - cynpoBO/KEHHS MPOLECY YTBOPCHHSA Ta PeopraHisanlii BilOKpeMICHHX CTPYKTYPHHX TIipO3/IiliB Ta oauHuLb bauky, anMinicTpyBaHus,
MOHITOPHHT Ta KOpPEKList Gi3HeC aKTHBHOCTI I APO3/LIiB perioHanbHOT Mepeski, OpraHi3aiis poJaX y BIIICHHAX perioHanbHOl Mepeski Ta
KOHTPOJIb POOOTH 110 KaHaIaX AUCTPHOYILi;

- KOOp/HHALisi pPOOOTH BiJOKPEMIICHHX CTPYKTYPHHX I1iPO3A1/IiB Ta O{HHHLb BaHKy.




"onosa lNMpaBniHHSA
MopoxoBcbkuin Bagum BiktopoBuy
I JlonaTtok Ne1
Ao npoTokony Harnagosoi pagn 6aHky
Ne40 Big 27.11.2025

3actynHuk N'onoswu MNpaBniHHA
CBob6opa N'aHHa OneriBHa

fAenapTameHT npoaaxis YnpaBniHHSA cneuianbHUX NPOEKTIB YnpaBniHHA aHanisy
kopnopartueHoro 6isHecy : KOpnopaTuBHOro 6i3Hecy 2 KopnopaTuBHOro Gi3Hecy 3

Bipain o6cnyrosyBaHHs

YnpaBniHHA 06cnyroByBaHHs -
nignNpPUEMCTB TPaHCNopTy

nignpvemcTs
arponpomMm1crioBoro
KOMIMeKcy, TpaHcnopTy Ta Bigain obcnyroeysaHHA

nanmBHOrO KOMMSIEKCy I'li,Cl,I'lpVIGMCTB arponpomucriosoro
KOMMekcy

Bipain aHanisy akTMBHMX
onepadin kopnopaTUBHOIO
Gi3Hecy

YnpasniHHA 06cnyroByBaHHS
nianpuemMcTB NPOMUCIOBOCTI,
eHepreTukn Ta byaisHMUTBA

Bigain MoHiTOpuHry onepadin
KopropaTuBHoro GisHecy

Biggin ob6cnyroByBaHHs
nignpueMcTB eHepreTukm

YNpaBniHHS 06CryroByBaHHs Biaain o6CNyroByBaHHA
MIANPUEMCTB TOpriBII Ta nianpuemcTs Toprisni
cchepu nocnyr

Bigain cneuianbHMX NpoekTiB OCHOBHi (pyHKIIii:
cepeaHbOro Ta maroro GisHecy 1 - BIIPOBA/DKEHHS  KIIIEHTOOpi€eHTOBaHOI momiTMKM baHKy B po3pisi
YnpaenlHHs cepegHbOro Ta 00CITyroByBaHHs KJII€HTIB KOPIOPAaTHBHOTO Oi3HeCy;
manoro bisHecy — - - oprasizamisi MpOaxy BChOTO CIEKTPy OAaHKIBCBKHX MPOAYKTIB BiOBITHOMY
Biopin npogaxis cepeaHboro Ta P
5 - CErMeHTY KII€HTIB.
maroro 6|3He(':y MisaeHoro 2 - po3poOKa HOBHX MPOIYKTiB, KAHAIIB iX MPOJaXKy, CTAHAAPTIB 00CIyrOByBaHHS;
periony CTpATErivHUX KITiEHTIB, CHCTEMU KOHTPOIIIO SKOCTI 00CITyrOBYBaHHS;
- IPOBEICHHS KOMILIEKCY 3aXO/iB IIO0 3aTyYeHHS CTPATEriYHUX KITIEHTIB;
- 3AiMCHEHHs NPOAaXy OaHKIBCHKHX MPOIYKTIB CTpATErivHUM KiieHTam baHKy Ta
X TO/aIbIIe CYTIPOBOIKCHHSI.
3 - aHaii3 (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AiSUTBHOCTI KITIEHTA,;
- MOHITOPHHT HisSUTBHOCTI Ta (h)iHAHCOBOT0-€KOHOMIYHOTO CTaHy KIIIEHTIB;
- MOHITOPHHT Ta aHaJi3 IIOTOYHOTO PHHKOBOTO CEPEeJOBHINA KITIEHTIB.

Bigain npogaxis AOKyMEHTapHUX
nocnyr

Biogin po3pobku Ta npocyBaHHS
NpoAYKTiB KoprnopaTuBHoro BisHecy




"onoBa lNpaBniHHS
MopoxoBscbkun Bagum Biktoposuy

3actynHuk N'onoswu lNpaBniHHA
MyTps BikTopis IBaHiBHa

[enaptameHT hiHaHCOBOrO
MOHITOPUHry 1

JopaTtok Ne1
Ao npoTtokony Harnagosoi pagu 6aHky
Ne11 Big 01.05.2025 poky

YnpaBniHHA No poboTi 3 NTaHb
¢iHAHCOBOIro MOHITOPUHTY

Bigain koHTposto onepadin KnieHTis
3 (biHAHCOBOIrO MOHITOPUHTY

YnpaBniHHA aBTOMaTM3aLii NpoLecis
¢iHaHCOBOr0 MOHITOPUHTY

YnpaBniHHA aHanidy KapTKOBUX onepaLin

Bioain 3 nuTaHb caHKUinHOro
3aKoHOAaBCTBa

Bipggin ineHTudikauii knieHTis

Bipgpin 3abe3neyeHHs
iHdopMmauiiHoro obminy 3 CYO

OcHoOBHI (QyHKIII:

1 — 3a0e3meveHHs] HAJNEKHOrO (YHKIIOHYBaHHS BHYTPINIHBOOAHKIBCHKOI
CHCTEMHU 3amo0iraHHs Jieraii3aiii KpHMiHAJbHHX [I0XOZiB/(hiHaHCYBaHHS
TEPOPH3MY;

- 30ip, 00poOKka i aHamni3 iHhopmarii npo ¢GiHAHCOBI omeparii, U0 MiAIATal0Th
(hiHAaHCOBOMY MOHITOPHHTY;

- BelOeHHs OONiKy (IHAHCOBHX OMEpaliid, 10 MAalOTh O3HAKH TAKHX, IO
MiUraroTh HiHAHCOBOMY MOHITOPHHTY.

Bigain BHyTpilWHbOro aHanisy Ta
KOHTPOIo




"onosa lNMpaBniHHA
MopoxoBcbkuin Bagmum BiktopoBuy HopaTtok Ne1
0o npotokony Harnsigosoi pagu 6aHky
Ne35 Big 29.10.2025

YneH MNpaBniHHA
HavyanbHuk [lenaptaMeHTy agMiHiCTpyBaHHA aKTUBHUX onepauin
Yekepec NanunHa BikTopiBHa

[enapTaMeHT agMiHiCTpyBaHHSA akTUBHMX onepauin 1

YnpaBniHHSA YnpaBniHHSA
3acTaBHUX onepawin CYNpPOBOXEHHS aKTUBHUX onepawin

- . Bigain obniky akTMBHMX onepaLin
Biggin KOHTpono HasBHOCTI Ta

CTaHy 3aCTtaBHOIo MarHa

OCHOBHI (DYHKIII:

1 — opopmIIeHHS, CYTTPOBOIXKEHHS Ta

MOHITOPUHT KPEAUTHUX Olepamii KIIi€HTIB;

Bioain koHTponto BapToOCTi - TIOroToBKa W  OQOPMICHHS KPEAUTHHX
3acTaBHOro MamHa JIOTOBOPIB 1 JIONATKOBHX YrojA Ha MiACTaBi

pIlIEHb BIATOBIAHAX KOJCTIANEHUX OpraHiB

banky;

Bigain MOHITOPUHIY Ta CynpOBOSKEHHSA
onepadin disn4HMx ocid

Biogin agmiHicTpyBaHHSA akTMBHUX onepaLin
nianpuemcTB Toprieni Ta cpepun nocnyr

Biggin obniky 3actaBHMX onepawin

Bigain agmiHicTpyBaHHS akTMBHUX onepadin
nignpuemcts AlK Ta iHWnx ranysen

Binain ananitnkn




"onoBa lNpaBniHHS

MopoxoBscbkun Bagum Bikroposuy

IJ

UneH NpaBniHHA
HavanbHuk [lenapTaMeHTy KOHTPOJSIO, OpraHisadii Ta
CYNpOBOAXEHHA onepauinHoi QiANbLHOCTI

Bucoubka KatepnHa OnekcaHgpiBHa

[enapTtaMeHT KOHTpPOIIo,
opraHisauji Ta CynpoBOAXXEHHS
onepavuinHoi gisinbHOCTI 1

JonaTtok Ne1
Ao npoTokony Harnsagosoi pagn 6aHky
Ne26 Big 27.08.2024

YnpaBniHHA KOHTPOSO
CYNPOBOPKEHHS NiaTexis

YnpasniHHA opraHisadii Ta KOHTPOso
onepauinHoi AisanbHOCTI

YnpaBniHHA KOHTPOIO Ta
3BiTHOCTI

YnpaeniHHA Bigain no
rpotuoBoro obiry opraHisauji po6oTu
3 FATCA, CRS Ta

Biggin cynpoBooXeHHs
nnaTexis

Bipaoin opraHisauii onepauinHoi

Bigain cynpoBogkeHHs
KOMICINHNX pO3paxyHKiB

DiANbHOCTI

Bioain cynpoBooXeHHA Ta

BWKOHAHHS pilleHb cyadiB Ta
HLINX OepXXaBHUX OpraHis

Bigain koHTponto Ta
3BITHOCTI 6a3u AaHux
npo BKNagHWKiB

H

Bippin iHkacauii

OcHOBHI (QyHKIII:

1 - KOHTPOIIH Ta KOOPAHHAILS POOOTH OMEPAIITHIX Ta KACOBHUX
migpo3niTiB PerioHanbHUX JemapTaMeHTiB, TEPUTOPiaTbHHUX
YIpaBITiHb Ta BiqAiIeHb baHky;




Harnagosa paga

HdenapTamMeHT pU3MK-MEeHEeOKMEHTY
OupekTop [lenapTtamMeHTy - F[ONOBHUI
pu3sunk-meHemxep (CRO)

PopomaHoB Bagum BitaninoBuy

JonaTtok Ne2
Ao npoTokony Harnagosoi pagn 6aHky

Nel4 Big 17.03.2021

YnpasniHHA
iHAMBIAYanbHOT OLiHKN

| YnpaeniHHsa nopTdensHol

OLiHKM

YnpaBniHHA OLjiHKM
onepauinHoro pusmky

YnpaeniHHA aHanidy
AaHUX

YnpaBniHHA KOHTPOSo

Bigain ananisy
pu3nKis
KOHTpareHTiB

Bipain ineHTudikauii
rpyn KOHTpareHTiB

Bigain ananisy

PVIHKOBUX PU3NKIB

Bigain koHTponto Ta
3BITHOCTI

YnpaeniHHA ciHaHCOBOro

MoJesntoBaHHA

Bipain meTogonorii

- Bigain MoHiTOpUuHry
Binnin puank nimiTis Ta

aHaniTMku

NOKa3HWKIB

Bigain aHanisy
pV3NKy MiKBigHOCTI

Bipain ananisy
pu3smkiB po3gpidHoro
BisHecy

Bigain Banigauii mogenen

Ta iIHCTPYMEHTIB OLjiHKM
pu3sukis

Bigain Bepudikauii
BapTOCTi MaliHa

Biggin ctpec-
TECTyBaHHS




HoaaTok Ne1
Ao npoTtokony Harnsgosoi pagu 6aHKy
Ne18 Big 27.06.2025

["onoBa NpaBsniHHA
Mopoxoscbkuin Bagum BiktopoBuy

LleHTpanbHun perioHanbHun [lenaptameHT
uneH MpaBniHHA, HaYanbHUK LleHTpanbHoOro perioHanbHoro [lenaptamMeHTy
BopaBnboBa OneHa JleoHigiBHa

YnpaBniHHA onepauiiHoro YnpaBniHHA MOHITOPUHIY
CYNnpOBOMKEHHS onepawuin

HOpuaunyHe ynpaBniHHA Bipain 6e3neku Bigain MonTaBcbke TepuTopianbHe
- BantoTHui npaBniHHA*
agMiHicTpyBaHHSA Biaain y
aKTMBHUX onepauin

Biaain KOHTpOnto KacoBumx Binain koHTporio Ta Binnin ropunumoro Cektop

CYIPOBOKCHHS aKTHBHHX €KOHOMIYHOT

o BinaineHHs, npeacTaBHMUTBA Ha
oreparii 6esnekn AR » npea u

TepuTopii KuiBcbkoi,
YepHiriBcbkoi, BiHHULbKOI,
Xutomupcbkoi, Yepkacbkoi
obnacrten Ta MiCT 3a3Ha4YeHuUX

obnacten

onepaum aHanisy onepadin KnieHTiB

Bigain onepauiviHoro . N it
p Binain inenTudikavii Bu:u:m'I TIpaBoBOro 3a6e3'nequH;1
o0cnyrosyBaHHA R . JIOTOBIpPHOT pOOOTH Ta BIAKPUTTS
KnieHTi8 paxyHKiB KJIi€HTIB

CekTop ogicHol
OXOPOHM

3actynHuk HayanbHuka LleHTpanbHoro 3acTtynHuk HayanbHuka LleHTpanbHoro
perioHanbHoro flenaptameHTy perioHanbHoro [lenaptameHTy
AnanikoBa Haranis JleoHigiBHa FankiH AHapin AHgpinoBuy

| |
Bipain po3BuTKy Ta KOHTpOnO YnpaBniHHsA
TopriBenbLHOI Mepexi KoprnopaTuBHoOro GisHecy

YnpaeniHHsa po3gpi6Horo GizHecy

Bipain kpeanTyBaHHS isnyHUX ocio CekTop eKOHOMIYHOro aHanisy

*| Bigain npogaxy
Bipain aBTomaTun3auii Ta TexHiyHoro
—| Bioain kapTkoBoro 6i3Hecy obcnyroByBaHHA

Bigain npogaxy Bigain ananisy

Bigain o6cnyroByBaHHs VIP knieHTiB

Bipain agminictpaTtuBHO-
rocnogapcbKoi AiANbHOCTI

Bingin exsanpuHry

* AeTtanbHa CTPyKTypa Ha OKpeMiit CTOPIHL




HoaaTtok Ne1
Ao npoTtokony HarnsgoBoi pagn 6aHky
Ne39 Big 26.11.2024

"onos.a NMpaBniHHA
MopoxoBcbkuii Bagum BiktopoBud
,_l

OupekTop diHaHCcOBUI

3actynHuk [lupekTtopa
chiHaHCOBOrO
KocTtaHpai Banepisa ®orTiiBHa

3acTtynHuk lupektopa chiHaHcoBOro
JlykaHoBa TeTtsaaHa BonoanmupiBHa

YnpaBniHHA
c¢iHaHCOBOI Ta
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI 4

Bigain meTtogonorii

Byxrantepcbkoro obniky 3 YnpaBniHHsa

c¢iHaHCcoBOro aHanisy
Ta 3BIiTHOCTi 5

FonoBHUM byxrantep

Crockosa Onea MetpigHa YnpaBniHHA meToponorii 6

3acTynHuk ronosHoro Byxrantepa
€pbomeHKo BikTopis BikTopisHa

Bigain

noAanbLlloro KOHTponto 2

Bipain

L|

HenapTameHT Gyxrantepcbkoro o6niky 1

Binain

MeToa0nNorii GaHKIBCbKMX
onepauin

3BiTHOCTI 3a
BantTHMMU
onepauismm

Bigain diHaHcoBoro
aHanisy

3acTynHuk AvipekTopa [lenaptameHTy Gyxrantepcbkoro

06niky 3 NuTaHb o6niky GaHkKiBCbKMX onepawin

Bigain uiHoBoi Bipain

3acTynHuk aupektopa flenaptameHTy
Byxrantepcbkoro obniky 3 nuTaHb 06niky
BHYTPILLHbO6AHKIBCbKMX OnepaLiii Ta noaaTkoBol
3BITHOCTI

noniTMKn CKnagaHHA rpoLwoBso -

KPeaUTHOI CTaTUCTUKM

Bigain nnaHysaHHA

YnpasniHHA
06niKky Ta KOHTposo
aKTUBHUX onepawin

6aHky

YnpaBniHHs obniky Ta
KOHTPOMIO NacuBHUX
onepauin Ta onepawin 3
LiHHUMW Nanepamu

YnpaBsniHHs 06niky Ta
KOHTpOMo onepawin 3
€neKTPOHHUMU
nnaTikHuMu 3acobamu

YnpaBniHHs obniky
onepawiii B iHO3eMHil
BanoTi

T
YnpaeniHHa obniky
BHYTPILLHbOOAHKIBCbKMX onepawin

Bioain o6niky Heo60pOTHUX aKTUBIB

Biaain obniky Ta KOHTpoOnto
aKTUBHUX onepauin
KopropaTtueHoro 6isHecy

Binain o6niky Ta KOHTPOnHo|
nacuBHKX onepawuin

Binain o6niky onepaduiit
3 eNeKTPOHHUMU
nnaTixHummn 3acobamu

Binain o6niky
onepawii B iHO3eMHi
BanioTi 3 6aHkamu Ta
cucTemMamu nepekasy

Bigain obniky Ta KOHTpoOnio
aKTVMBHWX onepawi
iHauBigyanbHoro GisHecy

Bipain obniky Ta KOHTPOM0
onepawii 3 LiHHUMK
nanepamu

Bigain obniky Ta KoHTpOMio
aKTMBHKX onepaLijii 3
6aHkamu

Bipain obniky onepadin
3 NNaThKHUMK
npucTposiMM Ta

pO3paxyHkiB 3 areHTamu

Binain obniky
onepawiin B iHO3eMHin
BanioTi 3 KnieHTamm

Binain o6niky onepadii
3 NNaThkKHUMK
cuctemamm

Bigain

—

Ta KOHTPOIO

BHOTKETHMX BUTpaT

YnpaBniHHA GisHec-
aHaniTMkm 7

Bipain
ynpaeniHCbKOT

3BITHOCTI Ta
nnaHyBaHHs

o6niky rocnogapcbkux onepadin

Bipain nopaTtkoBoro obniky Ta
3BITHOCTI

Bigain po3paxyHkiB 3 npauiBHMkamu

5 - oprauisanis Ta yZ0CKOHAJICHHS CHCTEMH CKIafaHHs (iHaHCOBOI Ta yNMPaBIiHCEKOT 3BITHOCTI;

- KOHTPOJIb SIKOCTI, TOBHOTH Ta HeyNepeIKeHOCTi iHdopMallii, HaJaHoi y 3BiTax;

- CKJIaJJaHHS OTIePaTHBHHX MPOTHO3iB, IUIaHIB Ta OrouKeTiB baHky.

6 - po3poOka Ta BeIEHHs HOPMATHBHOI 0a3H Ta METOMOJOTIYHOI JOKYMEHTALil, [0 HOPMY€E MPOBEICHHS OaHKIBCBKUX
ornepariii;
- Oprasizaiist METOZOJIOriYHOrO 3abe3nedeHHs (iHaHCOBUX omepauiii Banky B 001iK0BO-onepawiitHii gisubHOCTI BaHKy.
7 — ckJaJjaHHs, KOHTPOIIb Ta CYIPOBOJUKEHHS IIOPIYHOI OL[IHKH cTilikocTi baHky;

- CyIPOBOJUKEHHSI Ta ()OPMyBAHHSI YIIPABIIHCHKO] 3BITHOCTI [0 HOBUM OAaHKIBCHKHM IIPOIYKTaM;

- CYNpOBOJDKEHHS Ta cKiagaHHsi CTpaTerivHoro IiiaHy y 4acTHHi (piHAHCOBOTO aHai3y;

- KOHTPOJIb 33 BIPOBA/DKCHHSIM aBTOMATH3ALIIl €IEKTPOHHOTO JOKyMEHTO00iry baHky.

OcHoBHI (yHKIT:

1 — 3abesneueHHs €IMHUX METONOJONIYHMX 3acaj OyXranrepchkoro oOIIiKy, CKIanaHHA i MOJAHHS Y
BCTAaHOBJIEHI CTPOKHM (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI, OyXranTepchbkoro 06Ky GaHKIBCBKUX ONepalii i KOHTpoio
SIKICHOTO O)OPMIICHHS IIPOBEICHHS OaHKIBCHKHX OIEpalrliii;

- 3abes3neueHHs (ikcyBaHHA (akTiB 3IiliCHEHHs BCiX omnepamiii GaHKy B NEPBHHHHX OyXralTepChKUX
JIOKYMEHTaX, 30epeKeHHsI 00pOOICHNX OyXranTepChbKHX HOKYMEHTIB, PEriCTpiB OyXraiTepchkoro 00Ky i
3BITHOCTI IIPOTArOM YCTAQHOBJICHOTO CTPOKY.

— 3abesnedenHs OyXraarepchKoro 061Ky rocrofapchkux onepanii banky;

- BeJICHHS IIOAATKOBOrO 00Ky Ta CKIAJaHHs IMOJATKOBOI 3BITHOCTI BIAMOBIAHO A0 BUMOT MOJATKOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKPaiHH 3a yciMa oneparismu banky;

- PO3paxyHKH i3 criBpoOiTHHKaMu BaHky 1o 3apoOiTHiN IUIaTi, CyM yTpUMaHb 3 MPALiBHHEKIB HA KOPHCTH
TPETiX 0ci0, a TAKOXK iHIII yTPUMaHHS 3 NPAliBHUAKIB BaHKy.

2 — 3a0e3MeueHHs] CBOEYACHOTO 1 SIKICHOrO MOJAIBIIOr0 KOHTPOIIO KACOBHX i MEMOpIaNbHUX TOKYMEHTIB
JUISl TOJIOBHOTO OaHKY Ta BiJJIiNICHB;

- KOHTPOJIb 33 CBOE€YACHHUM, IIOBHUM i IPaBHIBHUM BifoOpaxkeHHsAM omnepauiii banky B GyxranTepcbkomy
00J1iKy, 3BIpSHHS 3 JaHUMH LIOACHHOTO 00OPOTHO-CAIbIOBOro GanaHcy, (OpMyBaHHS 3aralbHOrO 3IIHBY
OyXralnTepchKHX JOKYMEHTIB JIHs TOJIOBHOTO baHKy.

3 - po3pobka 00IiKOBOI HOTITUKH, IHCTPYKI(il 3 OyXranTepchkoro 00Ky 6aHKIBCHKHX Ta TOCHOZAPCHKUAX
orepartiif, MeToAMYHOi JOKyMEHTallii, 0 pernaMeHTye OyXranTepchkuil o0k OaHKIBCBKMX omepaiii 3
ypaxyBaHHSIM PO3BUTKY OaHKIBCHKHX TexHouorii migcucreM ABC B wacTuHi iX OyXraiarepchbKoro
CynpoBozy;

- IIOCTaHOBKA 3aBJAaHb Ui aBTOMATH3ALlil IPOBEJICHHS OMEPALiil B YaCTHHI OyXraiTepchbKOro oomiKy st
HOBHUX OaHKiBCBKHX IIPOEKTIB 1 onepaitii, sKi BIIPOBaUKYIOTHCS.

4 - oprami3amil CKIagaHHs], NEPEeBIPKH, KOHCOMIJaumii i HaJaHHS LIOACHHOI, AEKaJHOI, MiCSYHOIL,
KBapTaIIbHO1, IIPOMIKHOI i piuHOi 3BiTHOCTI B HamioHansHmMii 6aHK YKpaiHu.

- KOHTPOJb BBEJCHHS O0OB’SI3KOBHX ITapaMeTpIiB ONEpariil i paXyHKIiB s JOCTOBIPHOTO (HOPMYBaHHS
CTaTUCTHYHOI Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI.




"onos.a lNpaeniHHg

MopoxoBcbkuii Bagum BiktopoBuy HopaTok Ne1
T Ao npotokony Harnsgosoi pagn 6aHky

Ne2 Big 20.01.2026

3axigHun perioHanbHUN [lenapTameHT
HavyanbHuK genaptameHTy
3Bapuy Tapac BacunboBuy

YnpaBniHHA onepauiiHoro YnpaBniHHA YnpaBniHHsA po3gpi6Horo YnpaBniHHS MOHITOPUHTY OpuanyHnn
CYyNnpOBOMAXEHHS KopnopartuBHoro 6i3Hecy GisHecy onepauin BigAin

Bipgin 6e3nekun BantoTHui Bigain

Bigain kpegutyBaHHA |

L . ®ianyHmx oci6 Bigain koHTponio, CeKTop eKOHOMIYHOT
Bigain koHTponto kacoBmx Bioain npogaxy aHanisy onepadin Ta besnekn

onepauin KopriopaTmBHoro 6isHecy Bigain npogaxy ineHTndiKaLii KnieHTiB

CexkTop odicHoi
OXOPOHM

Bigain onepauinHoro

obcnyroByBaHHs Bigain ananisy Binain kapTkoBoro bisHecy

Binain o6cnyrosyBaHHSA
VIP knieHTiB

Bigain npogaxy
cepegHbOro Ta mManoro
Oi3Hecy

Bigain eksavipuHry

Bipain po3Butky Ta Bigain aBTomaTtusauii Ta Biain aamiHicTpyBaHHs Bianin ap.MiHi_t_:TpaTuBHo-_ XmenbHuubke TepuTopianbHe BiaaineHHs, npeacTaBHULTBA Ha
KOHTPOJIO TOpriBenbHOoi TexHi4YHOro o6cnyroByBaHHs aKTUBHUX onepawii rocnoaapcbkol AIANbLHOCTI YnpagniHHs* TepuTopii JIbBIBCbKOI,
Mepexi BakapnaTtcbkoi, BonunHcbkoi,
| PiBHEHCbKOT, XMeNbHULLKOI, IBaHO-
) PpaHkiBCbKOI, YepHiBeLbKoi,
Cexrtop €KOHOMINHOTO TepHoninbcbkoi obnacren Ta MicT
aHanizy 3a3HayeHnx obnacren

* getarnbHa CTPYKTypa Ha OKpeMil CTOPiHL




"onoBa NMpaBriHHA
Mopoxoscbkuin Bagum BiktopoBuy

CxigHun perioHanbHUK [lenapTameHT
HavanbHuk genaptameHTy
CucoeB [Imutpo OnekcaHapoBu4

JopnaTok Ne1
Ao npotokony Harnsgosoi pagn 6aHky
Ne18 Big 27.06.2025

YnpaBniHHA onepauiiHoro
CynpoBOAXEeHHSA

YnpaBniHHs po3apioHoro
Gi3Hecy

YnpaBniHHA npoaaxy
KoprnopaTMBHOro GisHecy

Bigain KoHTponto kacoBux
onepauin

Bigain onepauiviHoro
obcnyroByBaHHs

YnpaBniHHA aHanisy
KoprnopaTuMBHOro Gi3Hecy

Bipgin 6e3neku

KOpuanyHuin Bigain

|

Bigain kpeanTyBaHHs
i3n4HNX Ocib

Bigain npogaxy

Bigain npogaxy

Bipgin kapTkoBoro GisHecy

Biggin o6cnyroByBaHHs
VIP knieHTiB

l

Bigain aHanisy

CexTop
EKOHOMIYHOI
6e3neku

Bipain agMmiHicTpyBaHHA
aKTUBHUX onepauin

CexTop odicHoi
OXOPOHM

Bipain moHiTOpuHry onepauin

Bigain eksavipuHry

BigaineHHs, npegcraBHMuTBa Ha Teputopil AHiNponeTpoBCbkoi, [JOHELLKOT,
JlyraHcbkoi, 3anopisbkoi, KipoBorpaacbkoi obnacren Ta MiCT 3a3Ha4eHnx

obnacten

BantoTHuM Bigain

Bipain agminicTpatuBHo-
rocnopapcbKoi AiANbHOCTI

Bipain aBTomatusauii ta
TeXHiYHOro o6¢cnyroByBaHHsA

Bipain po3BUTKY Ta KOHTpOno
TopriBenbHOI Mepexi

CekTop eKOHOMIYHOTO
aHanisy




JopnaTtok Ne1
Ao npotokony Harnsgosoi pagn 6aHky
Ne18 Big 27.06.2025

"onosa MpaeniHHA
Mopoxoscbkun Bagum Biktoposuy

h

MiBaeHHUN perioHanbHUN [lenapTaMeHT

3aCTy':'H"K HavankHuka lNisgenHoro 3acTynHuk HayanbHukKa lNiBaeHHOro perioHanbHoro flenaprtameHTy
perioHanbHoro [lenaptaMeHTy

YnpasniHHsa onepauiiHoro YnpaBsniHHs YnpaBniHHA po3apibHOro YnpasniHHA Binain

CYNPOBOKEHHS KopnopaTtusHoro 6i3Hecy GisHecy MOHITOPUHIY onepalLlin a.ﬂ.MiHiCprBaHHf*v
aKTUBHWX onepauii

Bipain ginoBoactea

Bigain koHTponto Bigain kpeanTyBaHHsA

Bigain aBTomaTtnsaLii Ta TeXHIiYHoro KacoBWX onepauin Binni pianuHmx oci6 Biapin koHTponio Ta Binain saniotHmx
obcnyrosyBaHHA AAIN Npopaxy aHanisy onepatiu onepaldiiv 3

KMIieHTIB ropuanyYHUMK ocobamm

Bigain npogaxy

Bigain onepauinHoro
obcnyrosyBaHHSA
KOpuanyHui Bigain T Bigain ananisy

Bingin kapTkoBOro Bigain ineHTndikauii Bigain BantoTHuX
6isHecy KnieHTiB onepauii 3 QisniHIMN
ocobamu

CekTop
[OKyMeHTarbHoro Ta

apxigHoro obcryroByBaHHst  VIP
Bigain agMiHicTpaTMBHO-rocnofapchKoi CyNpOBOMKEHHS KNieHTIB Bigain po3sutky Ta

LisnbHOCTI KOHTPOIO TOPriBENbHOI
mMepexi

Bipain

Bigain ekBavpuHry

|
CekTOp aBTOTpaHCNOpTY CeKTOP
Bigain opranisauii Ta E€KOHOMIYHOro
KOHTPOSIO NpoAaxiB aHanisy
BigAdineHb

Bipnin 6eaneku

BigaineHHs, npeacraBHMUTBA HA TEpPUTOPIT
CeKTop ekoHOMIYHOT be3neku Mwvikonaiscbke TepuTopianbHe YnpasniHHA® XepcoHcbke TepuTopianbHe YnpaBniHHS® Opecbkoi obnacri, micta Ogecu, APK
Kpum Ta micta CeBactononb

CexkTop 0ghiCHOT OXOPOHM

* JeTtarnbHa CTPYKTypa Ha OKpeMiln CTOPIHL




"ono.a MpaBniHHA
MopoxoBscbkuit Bagmum BiktopoBuy
[
MiBHiYHO-CxigHMM perioHanbHUM [lenapTaMmeHT
HavanbHuK genaptaMmeHTy
OBuenynoBa Onbra MukonaiBHa

YnpaBniHHA onepauiiHoro YnpaBniHHsA YnpaBniHHA po3gpi6Horo Binain Gesnekun Binain PO3BUTKY Ta L. .
CYNpPOBOMKEHHS KopnopaTtusHoro 6isHecy GisHecy A KOHTPOIIO TOpriBenkHol Binain agmiHicTpyBaHHs
Mepexi AKTMBHMUX onepadin

CeKTop EKOHOMIYHOTO
aHanisy

[oaaTtok Ne1
0o npoTtokony Harnsgosoi pagn 6aHky
Ne18 Big 27.06.2025

Binpin KOHTPOIIO kacosix Bigain npogaxy Bigain kpegutyBaHHA CeKTF)p .
onepauin ) — ) . ——  €eKOHOMiYHOI
KopriopaTuBHoro 6isHecy hiznyHUx ocid Ge3nekm

OpuanyHmn BipAin

Bigain onepauiHoro Bigain npopaxy
obcrnyroByBaHHs CepeaHboro Ta marnoro Bingin npopaxy
GisHecy

CekTop odicHOT
OXOPOHM

Bipain MoHiTopuHry
Biaain aHanisy Bigain kapTkoBoro GisHecy onepauiun

Binain o6cnyrosyBaHHSA _
VIP knieHTiB BantoTHu# Biggin

Bigain eksavipuHry

Bipain agmiHicTpaTuBHO-
rocnofapcbKoi
AianbHoCTI

BipaineHHs, npeagcTaBHMUTBa Ha TepuTopil
XapkiBcbkoi Ta CyMcbKkoi o6nacTteM,
micT XapkiB Ta Cymu

Bipain aBTomaTtu3adii Ta
TexXHiYyHoro
ob6cnyroByBaHHA




onosa lNpaBniHHS
MopoxoBcbkuii Bagum BiktopoBuy

LleHTpanbHun perioHansHun enaptameHT
HavanbHuk JenapTtameHTy

NMonTtaBcbke TeputopianbHe YnpaBniHHA

BigaineHHs, npeacraBHMuTBa Ha Teputopii MNMontaBcebkoi obnacTi
Ta micta NMonTtasu

Binain kopnopatusHoro 6isHecy

CeKTop aAMiHICTpyBaHHS akTUBHUX Oonepawin Bigain po3gpibHoro 6isHecy

Bigain onepauinHoro cynpoBoaXXeHHs CekTop aBTOMaTM3aLlii i TEXHIYHOrO 3ab6e3neyeHHs

KOpuanynun Bigain

CekTop agMiHICTpaTUBHO - rOCNOA4APCHKOI OisANIbHOCTI




[opaTtok Ne3

F'onosa lNpasniHHsa no npotokony Harnsnosoi paav 6aHky
MopoxoBscbkuin Bagum BiktopoBuy Ne65 Bin 29.12.2021

MiBoeHHWM perioHanbHu [lenapTaMeHT

MukonaiBcbKe TepuTopianbHe YnpaBniHHA

Bipain kopnopaTuBHoro 6i3Hecy

BipaineHHs, npeacraBHULTBA
. Ha TepuTopii MukonaiBcbkol obnacTi Ta micta
' ! Mwukonais
CekTop npogaxy CekTop aHanisy

Bigain agmiHicTpyBaHHS akTUBHUX onepauin Binain posgpibHoro GisHecy

CekTop aBTOMaTM3aLil i TEXHIYHOrO
3abesneyeHHs

Bigain onepauinHoro cynpoBOg)KEHHS

CekTop agMiHiCTpaTMBHO - rocnoaapcbKoi KOpungnyHum cektop
OiANIbHOCTI




. Hopatok Nel
["onosa [NpaBniHHA Ao npotokony CnoctepexHoi Pagm
Mopoxoscbkuit Bagum BiktopoBuy 6aHky Ne23 Big 01.03.2017

[MiBoeHHMIN perioHanbHU [lenaptameHT

XepcoHcbke TeputopianbHe YnpaBniHHSA

CeKTop agMiHiCTpyBaHHSI aKTUBHUX
onepaw,in

Bigain kopnopaTtuBHoro 6isHecy

CekTop aBTOMaTU3ALIl | TEXHIYHOrO
3abe3neyeHHs

Biggin posgpibHoro 6isHecy

Bipain onepauinHoro KOpuanyHum cektop
CYNPOBOLKEHHSA

BipoineHHs, npeactaBHUUTBA Ha
TepuTopii XepcoHcbKol obnacTi Ta
MicTa XepcoH




"onosa NpaBniHHA
MopoxoBcbkuin Bagum BiktopoBuy

JonaTtok Ne1
Ao npotokony Harnsgosoi pagu 6aHky
Ne2 Big 20.01.2026

3axigHun PerioHanbHun [lenaptameHT

XmenbHUUbKe TeputopianbHe YnpaBriHHA

Bipain kopnopaTuBHoro 6isHecy Ha TepuTopil XMenbHULUbLKOT obracTi Ta micTa

BipaineHHs, npeacraBHULTBA

XMenbHULIbKNI

CekTop agMiHiCTpyBaHHS akTUBHMX onepawin

Binain poagpibHoro 6isHecy

Bipain onepauinHoro cynpoBOg)KeHHS

CekTop aBTOMaTM3aUil i TEXHIYHOrO

3abe3nevyeHHd

CekTop agMiHicTpaTMBHO - rocrnogapcbKoil
OisNbHOCTI

FOpuanyHuin cektTop
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